T.C. MiLLI EGITiM BAKANLIGI

OKUL-KURUMLAR ICIN
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA REHBERI




SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1i mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina ililkemizin her sathinda iliretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclu ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimuzle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarim1 igerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biutiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yurutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Planmi hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimce bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge millf egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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Kurumumuz 2023 yilinda Alasehir ve Sarigél ilgelerinin ihtiyact olan destegi karsilamak i¢in kuruldu. Kurumumuzun amaci:

* Okulun ya da ailenin istegiyle, okul basarisizligi nedeniyle gelen 6grenciler teste tabi tutularak test ve gézlem sonuglarina
g6re gerekli dnlemler alinir. Ogrenciler kendi sinifina devam edecek durumda degilse 6zel egitim siniflarina ya da 6grenciler
zeka seviyelerine gore uygun 6zel egitim okullarina génderilerek egitim — 6gretim hizmetlerinden yararlanmasi
saglanmaktadir. isitme engelli, ortopedik engelli, gérme engelli vb. sorunlarla bagvuran égrenciler ayni sekilde incelenerek
dizey ve dzurlerine uygun egitim veren 6zel egitim okullarina ya da normal sinifta kaynastirma programina tabi
tutulmaktadir.« Destek egitimden yararlanmak isteyen 6zurlt 6grenci ve bireyler icin gerekli inceleme ve arastirmalar
yapildiktan sonra 6zel egitime ihtiyaci olanlara kurul raporu hazirlanmaktadir. Ozel egitim okullarina génderilen veya normal
siniflarda kaynastirma programina alinan dgrencilerin belirli araliklarla takibi yapilip gelisimleri gézlemlenerek ve gerekli
onlemler alinmaktadir. « Degisik psikolojik problemler ve davranis bozukluklari nedeniyle gelen 6grencilere kisilik testleri
uygulanmakta, psikolojik danisma ve oyun terapisi yapiimaktadir. Universite hastaneleriyle igbirligine gidilerek tibbi tedavi
gereken vakalarda gerekli psikolojik tedaviler tibbi destekle yapilmaktadir.e Kendilerini daha yakindan tanimak isteyen
.cevresiyle daha saglikh bir iletisim kurmak ve kendini gergeklestirmek isteyen 6grencilere psikolojik danisma hizmeti
verilmektedir.» Cocuguna nasil yaklagsmasi gerektigi hakkinda anne ve babalara, 6grencileriyle daha iyi bir diyalog kurmak
isteyen d6gretmenlere, Ust egitim kurumlarini ve meslekleri tanimak isteyen 6grencilere bilgi verilmektedir.» Ozellikle rehber
o6gretmeni olmayan okullara gidilerek 6gretmen ve 6grencilere yonelik seminer ve toplantilar dizenlenmektedir.e Tarama
isteyen okullar gidilerek zeka taramasi yapilmaktadir.s Universitelerle igbirligine gidilerek belirli zamanlarda 6grenci, veli ve
ogretmenlere yonelik konferanslar dizenlenmektedir. Yeni olusturdugumuz geng ve dinamik bir ekiple gérevimizi en iyi
sekilde yerine getirmek icin calisacagiz.

Kurum Midiira
Ali Riza TURKOL
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2023/2024 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
EKkibinin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Diinyada kamu mall yonetimi ve kontrol sistemi konusunda o6nemli
gelismelerin yasanmasi ve llkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve
teskilatlanmalarina bagli olarak 6nemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda
“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarihinde 25326
saylli resmi gazetede yayimlanarak yirtirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin
elde ettigi her tiirli kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini
amaclayan Kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi
zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen
dizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in kamu kurumlarinin, biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmalarinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda
Bakanhigimiz, 2013/26 sayili genelge ve Ekim 2018 de yayinlanan ,2023 Vizyon
Belgesi" dogrultusunda, Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2023-2027
Stratejik Planinin yapilmasina iliskin yol haritasini belirlemistir.

1. “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmeligi” dogrultusunda; kurum miidiri, midiir yardimcisi, bir

rehber

O0gretmen, okul aile birligi baskani, okul aile birligi yonetim kurulu liyesinin
katilimiyla Stratejik Plan Ust Kurulu ve kurumun stratejik planinin hazirlanma

islemlerini yliritmek tizere Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

A. AlasehirRehberlik ve Arastirma Merkezi 2023-2027 Stratejik Planlama Siireci

Kurumumuz ilgili mevzuat kapsaminda, Bakanligimizin belirttigi takvim

dahilinde 2023-2017 Stratejik Planlama c¢alismalarina baslamistir. Calismalar,
9



Stratejik Plan Ust Kurulumuz ve Stratejik Plan Hazirlama ekibinin rehberliginde, tiim
birimlerin katilimiyla ytiritilmiustiir. Kurumumuzda 2023-2027 Stratejik Planlama

hazirliklar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {liyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
IALI RIZA TURKOL MUDUR ALI ITHSAN ALSOY REHBER
OGRETMEN
SAMET YIGIT ERTURAN REHBER FATMA BATIK SIMSEK REHBER
OGRETMEN OGRETMEN
OLCAY EREN BAYOGLU REHBER TUGCE BOZKURT GUZEL REHBER
OGRETMEN OGRETMEN
AYSEN ILDIZ OZEL EGITIM
OGRETMENI]

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.

(Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

stirecten de bahsedilmelidir.)

10



2.DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ilk olarak 1950’li yillarda ii¢ biiyiik
ilde kuruldu. Bu merkezlerin ¢alismalarinin daha kapsamli ve daha
yaygin devam edebilmesi icin baska sehirlerde de rehberlik ve
arastirma merkezleri kurulmaya baslandi. Bu ikinci adimda kurulan
rehberlik ve arastirma merkezleri icerisinde 13/03/2023 tarihinde
kurulan Alasehir Rehberlik ve Arastirma Merkezi de yer aliyordu.
Yerimiz Manisa Alasehir imam Hatip Lisesi ne ait olup rehberlik ve
arastirma merkezine tahsis edilen binadaki fiziksel diizenlemeler ile
calisacak personelin atama islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte
hizmet sunumuna 2023 yilinin EKim ayinda baslamistir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri hizmete acildiginda 4 boéliimden
olusuyordu. Bu béliimler; idari boéliim, ferdi rehberlik boélimii, okul
grup rehberligi boliimii, arastirma gelistirme ve yayin béliimiiydii. ilk
atanan personel egitim uzman yardimcisi olarak gorev yaparken daha
sonra bu unvan rehber 6gretmen olarak degistirilmistir. Rehberlik ve
Arastirma Merkezlerinde giiniimiizde Ozel Egitim Hizmetleri ve
Rehberlik Hizmetleri boliimleri bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde

detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan

yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu

degerlendirilir.
Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
11



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylk doénemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin ger¢eklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu
bolim sonlandirilir.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih

7.11.1982 Anayasa

Ozirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

01.07.2005
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

06.06.1997 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

14.06.1973 Milli Egitim Temel Kanunu

05.01.1961 lIkégretim Ve Egitim Kanunu

03.07.2005 Cocuk Koruma Kanunu

10.12.2003 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Tarih

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6netmeligi

10.11.2017

07.07.2018 Ozel Egitim Hizmetleri Y®6netmeligi

26.07.2014 Okuldncesi ve 1kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

01.07.2015 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Sayi

21.09.2009 09 Egitim Ortamlarinda giddetin Onlenmesi ve Azaltilmas1 Genelgesi

15.09.2014 20 Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilikla Miicadele Genelgesi

13




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani: http://onikinciplan.sbb.gov.tr/Cumhurbaskanligi Program,

Orta Vadeli Program, https://www.sbb.gov.tr/orta-vadeli-programlar/
Cumhurbaskanlhg Yillik Programy, https://www.sbb.gov.tr/yillik-programlar/

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plany, https://www.meb.gov.tr/meb-2024-2028-stratejik-
plani-yayimlandi/haber/32485 /tr

i1 Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plan,
http://manisaarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_12/25151414 _stratejik_plan_201923
pdf

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan :
https://alasehir.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_07/08142030_ALAYEHYR_2019-
2023_STRATEJYK_PLAN.docx

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

14



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

KURUMUMUZ TARAFINDAN SUNULAN HiZMET LiSTESI

Kurumumuza yapilan 6zel egitimle ilgili
basvurularin degerlendirilmesi

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurumumuza yapilan 6zel egitimle ilgili
basvurularin degerlendirilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri

Egitsel ve Mesleki Rehberlik ¢aligsmalari

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri

Ozel egitimle ilgili diizenlenen seminer,
konferans, toplantilar

Ozel Egitim Hizmetleri

Rehberlik ve Psikolojik Danigma alani ile ilgili
diizenlenen seminer, konferans, toplantilar

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri

Personelin maas, ek ders islemleri

Yonetim Hizmetleri

Basvuru yapan 6grencilerin yonlendirme

Rehberlik ve Psikolojik Danisma

islemlerinin yapilmasi

Hizmetleri - Ozel Egitim Hizmetleri

Danismanlik Tedbiri ile ilgili calismalar

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Okullar biinyesinde ac¢ilan 6zel egitim
siiflarinin ziyaret edilmesi, miisavirlik
yapilmasi

Ozel Egitim Hizmetleri

Okullar biinyesinde hizmet veren rehberlik
ve psikolojik danisma servislerini ziyaret
edilerek miisavirlik yapilasi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Aylik bilgilendirme brositirlerinin hazirlanmasi,
okullara gonderilmesi ve kurum web
sayfamizda ilan edilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Merkezi sinavlar ile ilgili bagvuru yapan
bireylere tercih danismanligi yapmak

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Ozel egitim kurumlari ve kaynastirma
o6grencisi olan okullarin rehberlik ve psikolojik
danisma servisine, okul yonetimine,
6gretmenlere miisavirlik yapmak

Ozel Egitim Hizmetleri

15




Merkezin gorev bolgesinde 6zel egitim
gerektiren 6grencilerin list 6grenim kurumlari
ve meslege yonelmeleri konusunda gerekli
calismalari ve es giidiimi saglamak

Ozel Egitim Hizmetleri

Boliim calismalariyla ilgili konularda 6zel
egitim kurumlari ve kaynastirma programi
uygulayan okullarin personeline yonelik
olarak onlarin bilgi ve becerilerini artirici
konferans, panel gibi toplantilar ile cesitli
hizmet ici egitim etkinlikleri diizenlemek

Ozel Egitim Hizmetleri

ilce de hizmet veren Milli Egitim Bakanligina
bagh kurum ve okullarin hazirladigi Risk
Haritalar1 incelenerek ilce Risk Haritalari
Raporu hazirlamak.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Ozel egitim gerektiren 6grencilerin kendilerine,

ailelerine ve egitim kurumlarina yonelik, onlarin
gelismelerini destekleyecek yayinlar hazirlar ve

ilgililere ulastirir.

Ozel Egitim Hizmetleri

Merkezin; personel, ayniyat, demirbas, arsiv,
mutemetlik isleri, her tiirlti giinliik yazisma ve
biiro hizmetleri ile teknik konulardaki
hizmetlerini yiiritmek

Yonetim Hizmeti

Boliimlerden gelen rapor ve yazilarin
yazillmasini saglamak

Yonetim Hizmeti

Odiil, disiplin, izin islemlerini ytiriitmek

Yonetim Hizmeti

Arastirma ve Projeler

Problem Durum Tespitleri
Co6ziim Onerileri Gelistirme
Proje Uretimi

Pro

je Yayginlastirma
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FAALIYET ALANI: OZEL EGITIM

FAALIYET ALANI: REHBERLIK

Hizmet-1 Tanilama

Veli

Ogrenci
Ogretmen
Okul Toplumu

Hizmet-1 Okul Rehberlik Hizmetleri

Okul Toplumu
Esgiidim ve koordinasyon
Kisilik gelisimi/bireysel gelisim.
Mesleki gelisim/

yoneltme giddeti

Onleme ve azaltma

Hizmet-2 Yerlestirme Onerisi

Veli

Ogrenci

Ogretmen

Okul Toplumu

flge Ozel Egitim Kurulu
Ozel Egitim Okullar

Ozel Ozel Egitim Kurumlar

Hizmet-2 Rehber  Ogretmen/ Kisisel
Gelisim

Gelisim
Seminerleri
Hizmet ici egitim
Konferans ve paneller.
Grup dinamizmi ve Grup
egitimleri Miisavirlik

Hizmet-3 Egitim Plani

Veli

Ogrenci

Ogretmen

Okul Toplumu

Ozel Egitim Okullar

Ozel Ozel Egitim
Kurumlan

Bireysellestirilmis egitim

Hizmet—4 Gelisim- Performans
Ogrenci
Veli
Gelisim izlenmesi

Hizmet-5 Ozel Egitim / Projeler
Ozel Egitim
Projeleri * Proje
yayginlastirma
Koordinasyon, esgiidim

Hizmet-3 Ogrenci Rehberligi

Kisisel gelisim
Kriz yonetimi
Veli

Ogrenci

Okul Toplumu

FAALIYET ALANI: ARAZTIRMA PROJELER

FAALIYET ALANI: YONETIM igLERI

Hizmet-1 Proje Gelistirme

Problem durum
Tespitleri Cozum
Onerileri gelistirme

Proje iiretimi

Hizmet-1 Resmi Yazigmalar
Resmi yazilar -

Gelen Resmi yazilar
- Giden*® Kurum ici
yazismalar
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*  Proje yayginlastirma

izinler

*  Terfiler

Hizmet-2 Ozliik islemleri

*  Maas- Ekders
islemleri * izin/ y1llik

» 0Odil ve siciller
*  Emeklilik ve ayrilma islemleri

denetim

Hizmet—3 Mali isler
+  Biitcelendirme

almalar *
Komisyonu *

* Muayene ve satin
Teslim Alma
Sayim ve

= (Odeme ve harcamalar

Kurumumuza yapilan Ozel Egitim
ozel egitimle ilgili Hizmetleri
basvurularin . i - “Yok” -“Yetersiz” | -“Giiclendirilmeli
7 o . Yonetmeligi
degerlendirilmesi
Rehberlik ve
Kurumumuza Psikolojik
yapilan rehberlik ve Danisma
psikolojik  danisma . . - “Yok” -“Yetersiz” | -“Giiglendirilmeli
o e Hizmetleri
ile ilgili . o s
basvurularin Yo-nfatme.hgl, Ozel-
degerlendirilmesi Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi
Rehberlik ve
Egitsel ve Mesleki Psikolojik o . . e o
Rehberlik calismalari Danisma - “Yok -“Yetersiz -“Gliglendirilmeli
Hizmetleri
Yonetmeligi
Rehberlik ve
Ozel egitimle ilgili i i
d% ‘lgl ! ! g1_1 Psikolojik Yok Yetersiz Gui¢lendirilmeli
lizenlenen seminer, Danisma
konferans, toplantilar . .
Hizmetleri
Yonetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Re.hbeer ve
Danisma alaniile ilgili Psikolojik Yok Yetersiz Giiglendirilmeli
diizenlenen seminer, Danisma
konferans, toplantilar Hizmetleri
Yonetmeligi
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657 Devlet
Memurlari

6 Personelin maas, ek . . . . . .
: . Kanunu, Ogretmen Yetersiz Yeterli Giiclendirilmeli
ders islemleri T
ve Yoneticilerin Ek
Ders Yonetmeligi
Rehberlik ve
Psikolojik
Basvuru yapan D
anisma . . .. .
7 sgrencilerin . 5 . Yok Yetersiz Gii¢clendirilmeli
= . Hizmetleri
yonlendirme ) .
islemlerinin yapilmasi Yonetmeligi, Ozel
Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi
e 5395 Nol k
8 Danigmanlik Tedbiri ile olu Cocu Yok Yetersiz Gii¢lendirilmeli
ilgili calismalar Koruma Kanunu
Okullara yonelik Rehberlik ve
her kademeicginayri Psikolojik
9 ayr Rehberlik Danisma Yok Yetersiz Giiglendirilmeli
Gergeve Hizmetleri
Planlarinin N i
Yonetmeligi
hazirlanmasi,
kurumlara gonderilmesi
ve kurum web
sayfamizda ilan edilmesi
Okullar Ozel Egitim
bilinyesinde ac¢ilan i i
10 DURyests ¢ Hizmetleri Yok Yetersiz Guglendirilmeli
ozel egitim Yonetmeligi
siniflarinin ziyaret
edilmesi,
miisavirlik
yapilmasi
Okullar biinyesinde Rehberlik ve
hizmet veren rehberlik Psikolojik
11 | ve psikolojik danisma Danisma Yok Yetersiz Guglendirilmeli
servislerini ziyaret . .
. . L Hizmetleri
edilerek misavirlik B .
yapilmasi Yonetmeligi
Aylik Re-hber{lk ve
12 bilgilendirme Psikolojik Yok Yetersiz Gug¢lendirilmeli
brosiirlerinin Danisma
hazirlanmasi, kurum Hizmetleri
web sayfamizda ilan Yénetmeligi
edilmesi
Merkezi Sinavlar ile ilgili Re'hber}.lk ve
13 | basvuru yapan Psikolojik Yok Yeterli Gii¢lendirilmeli
bireylere tercih Danisma
danigsmanligl yapmak Hizmetleri
Yonetmeligi
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14

Ozel egitim kurumlar:
ve kaynastirma
ogrencisi olan okullarin
rehberlik ve psikolojik
danisma servisine, okul
yoOnetimine,
ogretmenlere
miisavirlik yapmak

Ozel Egitim
Hizmetleri
Yonetmeligi

Yok

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

15

Merkezin gorev
bolgesinde 6zel egitim
gerektiren 6grencilerin
list 6grenim kurumlari
ve meslege yonelmeleri
konusunda gerekli
calismalarive es
gudimii saglamak

Ozel Egitim
Hizmetleri
Yonetmeligi

Yok

Yeterli

Gii¢clendirilmeli

16

Bolim galismalariyla ilgili
konularda 6zel egitim
kurumlari ve
kaynastirma programi
uygulayan okullarin
personeline yonelik
olarak onlarin bilgi ve
becerilerini

artiric1 konferans, panel
gibi toplantilar ile ¢esgitli
hizmet i¢i egitim
etkinlikleri diizenlemek

Ozel Egitim
Hizmetleri
Yonetmeligi

Yok

Yetersiz

Gii¢clendirilmeli

17

Ozel egitim gerektiren
ogrencilerin
kendilerine, ailelerine
ve egitim
kurumlarina yonelik,
onlarin gelismelerini
destekleyecek
yayinlar hazirlar ve
ilgililere ulagtirr.

Ozel Egitim
Hizmetleri

Yonetmeligi

Yok

Yetersiz

Gugclendirilmeli

18

Merkezin; personel,
ayniyat, demirbas, arsiv,
mutemetlik isleri, her
tirli ginliik yazisma ve
biiro hizmetleri ile
teknik konulardaki
hizmetlerini ytiritmek

657 Devlet
Memurlari

Kanunu, Devlet

Arsiv Hizmetleri

Yonetmeligi,

Yeterli

Yetersiz

Gugclendirilmeli

19

Odul, disiplin, izin
islemlerini yliritmek

Odiil Yénergesi,

Izin Yénergesi, 657

Devlet Memurlari

Kanunu

Yeterli

Yeterli

Ayni kalmali

20
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Problem

Durum

Tespitleri

Cozim

Onerileri

Gelistirme

Proje Uretimi

Proje Yayginlastirma

flgili kanun,
yonetmelik,
yonerge,
genelgeler

Yok

Yetersiz

Guglendirilmeli

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiritin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolti okul/kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidirlikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargas1 olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farklh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden
birisi GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Bu
analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel tegkil eder.
Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yo6ntemdir. Bu kapsamda,

kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar

GZFT ANALIZI

ve tehditler belirlenmektedir.

Kurum i¢i yapilan toplantilarda ¢alisanlarin, kurumun giiclii ve zayif yanlari
firsat ve tehditleri siralamalar1 ve oOnceliklendirmeleri saglanmistir.

Merkezimizin hizmet alanlar1 ve faaliyetleri analiz edilmis, i¢ paydaslara

uygulanan anketlerin verilerine dayanilarak

olusturulmustur. Olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
gozden gecirilerek GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen
veriler, ,Gelecege Yonelim™ bolimiindeki amag ve hedeflerin olusmasina

katki saglamistir. GZFT analizi sonuclar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

500 TANILAMA

Akademik basar1 verileri

AKADEMIK BASARI OLCUTUMUZ YOK

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

BASARI OLCUTUMUZ YOK.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

DEVAM DEVAMSIZLIK OLCUTUMUZ YOKTUR

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

SABIT OGRENCIMIZ YOKTUR
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Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.

Insan Kaynaklar

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

AL RIZA TURKOL

Midiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Atblye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Yil itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 3 50
7-10 Y1l 2 30
10....Uzeri 1 20

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0

24




Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

Miidiir MEBBISTE MEVCUT MEBBISTE MEBBISTE
MEVCUT MEVCUT
Midir Yardimcis1 | - -
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Yi1l 0 0 0 0 0

4-6 Y1l 1 1 4

7-10 Yl

11-15Y1 0 1 1 11

16-20

20 ve lizeri 0 0 1 35 35

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 6 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

OLCAY ERENBAYOGLU REHBERLIK [LAITER KURSU 2023 15214
AYSEN ILDIZ OZEL EGITIM |[0ZEL OGRENME KURSU 2024 1562

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0 0 0 0 0

2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3|

4 .

5

6

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
. KURUM MUDURU
ALI RIZA
TURKOL
e 0
Miidiir Bas
Yardimcisi
e 0
Midiir Yardimcisi
. e 0
Atolye ve Bolim
Sefleri
. 4
Ogretmenler
i 0
Yonetim Islerive
Bliro Memuru
1 TYCP

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S £ 8| v g & Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
S »| 2870 = LS5 . o
2 sl 28| &5 238 5 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
L8| SSEL{ 8283 & Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

26




=
e 2
5 S g 4
2 = o = o
> &) 9 o 5
n g Z) 5 2 >~
S £ s | E g L
N »oh © »oh >80 ©
@) @) = QO O =
5 4 1 0 500 5 35 8 21 6
Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
PC 0 0 5 3
[FOTOKOPI 0 0 1 1
YAZICI 0 2 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X BINAMIZ
'YOK

Ekipman Odasi X BINAMIZ
'YOK

Kiitiiphane X BINAMIZ
'YOK

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 70000 85000 100000 120000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 50000 70000 85000 100000 120000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 20000
Sosyal-sportif faaliyetler 0
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim 10000
Kirtasiye 30000
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 0 5000 5000
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 25000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 30000
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 0 50000
GENEL

2.7.3. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Sirekli 6grencimiz yoktur.

Siirekli 6grencimiz yoktur

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalari
5 adet proje onaylanmistir .2024 yilinda
e Okul/kurumun bilimsel yayinlar: :Yoktur.

e Spor kuliibii faaliyetleri :Yoktur
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Siirekli 6grencimiz yoktur),

Personel devam durumu :Zorunlu haller disinda sevk ve izin fazla degildir.
(personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma
sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri: Bireysel rehberlik yapilan 6grenci sayisi: 17 (yararlanan 6grenci sayisi
ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar: Ram raporlar: diizenlenmektedir
(engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak
icin alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,: Ozel egitim
ve rehberlik ile ilgili Ilce saghk miidiirliigii, Devlet hastanesi, belediye, ceza infaz
kurumu ile ortak ¢alismalar yapilmaktadir.

Okul/kuruma ulasim,: Toplu ulasim yoktur.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),: Kurumumuza ait
ozel bina olmadig icin IHL nin iki odasim kullaniyoruz. Ortammmiz yeterli ve
saglikli degil.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),: Yok

Issnma durumu Isinma IHL miidirliigii tarafindan kaloriferli olarak hizmet
veriyor. Her tiirliim sivil savunma tedbirleri IHL ile birlikte ve diizenli olarak
yuritiiliyor. tatbikat1 vs.),

Diger arag ve gerecgler: Yeterli ara¢ gere¢ ve siniflarimiz yoktur. (Okulda bulunan
ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢calismalar ifade
edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,: 5 adet proje ram larda ilkkez uygulanan projelerdir.

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,: ihtiyag duyan okullarimiza
kurumumuzdan uzman personeller tarafindan egitim ve seminerler verilmektedir.

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller :yok
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurulus ici analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel
yontemlerden birisi GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger
asamalarina temel teskil eder. Genel anlamda GZFT, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun giiclii ve zayif
yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmektedir.

Kurum i¢i yapilan toplantilarda ¢alisanlarin, kurumun gii¢lii ve zayif
yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve dnceliklendirmeleri
saglanmistir. Merkezimizin hizmet alanlari ve faaliyetleri analiz
edilmis, i¢ paydaslara uygulanan anketlerin verilerine dayanilarak
GZFT listeleri olusturulmustur. Olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan gozden gecirilerek GZFT analizi yapilmistir. GZFT
analizinden elde edilen veriler, ,Gelecege Yonelim* boliimiindeki amag
ve hedeflerin olusmasina katki saglamistir. GZFT analizi sonuglari

asagidaki tabloda verilmistir.




ICSEL FAKTORLER

Gucli Yonler

Ogrenciler

1.Kurum olarak o0zel gereksinimli bireylere
ulasma sansimizin yiiksek olmasi.

Calisanlar

1.Kurum personelinin alaninda uzman ve tecriibeli olmasi
2. Kurum personelinin 6zveri ile calismasi, ekip
calismasini benimsemesi ve meslek dayanismasi icinde
olmasi

3. Kurum personelinin gelisime ve degisime a¢ik olmasi

4. Kurum personelinin hizmet alanlara yonelik

saygili, hosgoriilii ve giiler yiizlii hizmet sunmasi

Veliler

1.0grenciyle birlikte velinin de merkezimizde
hazir bulunmasi.

2.Kurumda yapilan calismalarla ilgili olarak velilerin
cok

yonlil bilgilendirilmesi

Bina ve Yerleske

1.Kurum binasinin olmamasi ve kapasite olarak
yetersiz olmasi ve merkezimizde verilen performans
testi, zeka testi, oyun terapisi, psikolojik danisma,
aile egitimi...

gibi hizmetler icin bagimsiz ve uygun fiziki yerlerin|

yetersiz olmasi.

2.Bahc¢esinin olmasi, konum olarak sehir
merkezinde ulasimin ve erisimin kolay oldugu bir
yerde olmasi.

3.0toparkinin olmasi...

Donanim

1.Kurumda yapilan calismalar icin gerekli donanim
ve ekipman ihtiyaclarinin idare tarafindan karsilanmasi
2.Kurumun teknolojik ve egitsel dokiiman
bakimindan yeterli donanima sahip olmasi
3.Kurumda incelemesi yapilan bireylerin elektronik
ortamda kayit altina alindig1t bir paket

bilgisayar programinin gelistirilmis olmasi

Biitce

Y onetim Siiregleri

1.Kurum kiltiirtiniin olusmus olmasi

2.Kurumun bilimsel ve ¢agdas bir durus icinde olmasi
3.Milli Egitim Bakanligi*na bagh diger kurum ve
kuruluslarla uyum ve isbirligi icerisinde calisilmasi
4.1slerin iyi koordine edilmesi ve ivedi yapilmasi

Iletisim Siirecleri

1.Kurum i¢i iletisimin gii¢lii olmasi
2.Personel-idare iliskilerinin gii¢lii olmasi
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Erisim-Ulagim

1. Kurumun sehir merkezinde bulunmasi, 6grenci, veliler
ve diger paydaslar agisindan ulasilabilir olmasi
2.Kurum binasina giriste ve bina iginde verilen

hizmetlere ulasimda herhangi bir engele

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Sabit 6grencimizin olmamasi.

2.0grencilerimizin cogunlukla engelli bireyler olmasi
nedeniyle dogrudan kendileriyle faaliyet yapma
imkaninin kisith olmasi.

3. Hizmet boélgemizdeki niifus yogunlugu nedeniyle
kurumumuzda incelenen 6grenci sayisinin fazla
olmasi

ve inceleme yapan personel sayisinin yetersiz kalmasi

Calisanlar

1.Norm kadro ayrilmis olmasina ragmen bos kalan
kadrolarin olmasi

2. llgili mevzuatta yer alan ancak sadece kagit
ustiinde gorilen kadrolara, uygun personelin
atanmamasi ( Fizyoterapist, Psikolog, Ergoterapist...
gibi )

3.calisma kosullarindan dolay1 o6gretmenlerin
kurumumuzu tercih etmemesi, buna bagh olarak da
personel sikintis1 yasanmasi (8 saat mesai saatiyle
calisilmasi, 15 tatil ve yaz tatili olmamasi, branslar
arasi ek ders ticreti farkliligi... gibi 6zliik haklari)




DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Politik

1.Siyasi erkin, Ozel egitim alaninda, 6zel egitime
gereksinim duyan bireylerin egitim 6gretim ve sosyal

haklarina iligkin duyarliliginin yiliksek olmasi.

Ekonomik

1.Yardim alacagimiz kurum-kuruluslarin olmasi

Sosyolojik

1.Ulkemizin her cografyasindan ve baz1 smir
bolgelerimizden farkli etnik ve kiiltiirel yapida olan

genis bir niifusa hizmet veriyor olmamiz.

Teknolojik

1.Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin
artmasi

2.Yapilan is ve islemlerin bir kisminin Bakanlik tarafindan
gelistirilen sistemler tlizerinden bilgisayar veya tabletler

iizerinden yapilmasi.

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum

saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Atiklarimizin, Geri doniistiiriilebilen ve ¢cevreye zarar

vermeyen nitelikte olmasi.

Tehditler

Politik

1.Sorumluluk bélgemize yogun gd¢ olmasi.

Ekonomik

1.0kul aile birligine yapilan bagislarin olmamasi

Sosyolojik

1.Ulkemizin her cografyasindan ve bazi smir
bolgelerimizden farkli etnik ve kiiltiirel yapida olan

genis bir niifusa hizmet veriyor olmamiz.

Teknolojik

1.Gelisen teknolojinin bilgiye ulagimi artmas1 kadar bilgi
glivenligini de riske sokmasi.
2.Yapilan is ve islemlerin bir kisminin Bakanlik tarafindan

gelistirilen sistemler {lizerinden bilgisayar veya tabletler
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iizerinden yapilmasi nedeniyle elektrik veya internet

kesintisi gibi durumlarda bu sistemlerin ¢calismamasi.

Mevzuat-Yasal

1.Baz1 mevzuat ve Ozliikk haklar1 nedeniyle Ogretmenler
tarafindan merkezimizin tercih edilmemesi.

Ekolojik

1.Binamizin 1. Derece deprem bdlgesinde fay hattina yakin
bir yerde bulunmasi.




4. Kurum personeline yonelik hizmet ici egitimlerin
yetersiz olmasi

5.Zeka testi uygulamak i¢in gerekli sertifikaya sahip
personelin sayica az olmasi

Veliler

1.Baz1 velilerin, cocuklarinin ihtiyac duydugu 6zel egitim
gereksinimi alamiyla ilgili bilgi sahibi olmamalari, ilgisiz
ve sorumsuz olmalari, kendilerinin yapmasi gereken is ve
islemleri  rehabilitasyon = merkezi gorevlilerinden
beklemeleri. Cocuklarinin egitim durumunu takip

etmemeleri.

Bina ve Yerleske

1.Kurum binasinin 1s1 yalitiminin olmamasi
nedeniyle enerji kaybinin olmasi.
2.

Donanim 1.Merkezimizde verdigimiz hizmetlere yonelik
gerekli donanim eksigimiz yoktur. Yeterlidir.
Biitce 1.Sabit 6grencimiz olmamasi nedeniyle bagis

yapan veli olmamasi.
2.Bltemizin Kirtasiye ihtiya¢larim1 karsilamaya
yetmesine karsilik bakim ve onarim

durumlarinda sikint1 yasamamiz.

Yonetim Siiregleri

1.Personel sayisinin arttirilmasi

Tletisim Siirecleri

1.Yerel veya ulusal yazili ve gorsel
medyadan yeterince yararlanilamamasi

2. MEB"e bagli olmayan kurum ve kuruluslarla

yeterli isbirligi saglanamamasi

Erisim-Ulagim

1.llcemizde goérev yapan 6zel egitim ogretmenleri,
sinif 6gretmenleri, lUicretli (")gretmenler, sertifika ile
egitim veren oOgretmenlere yonelik diizenlenen
seminerlerin yetersiz olmasi
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gercgeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alani orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Alanimizda etkili ve kaliteli hizmet sunmak, yaptigimiz calismalarda ve verdigimiz hizmetlerde 6rnek
ve Oncii bir kurum olmak.

3.2.Vizyon

Personelinin ¢alismaktan mutlu oldugu, bireylerin farkliliklarina ve 6zelliklerine gore hizmet
verebilmek i¢in ¢alisan, dogru ve uygun yonlendirme yapan, sorumluluk alanlarimizdaki tiim
okul ve kurumlarda Ozel Egitim, Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinin en {ist
diizeyde sunulmasina rehberlik, damigmalik ve Onderlik yapan bir kurum olmak
vizyonumuzdur.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu y6netirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiriin olusmasint saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlhilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan {rtn
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislar tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamaldir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiirtiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5. TEMA | : EGiTiM VE OGRETIME ERi$iM (REHBERLIK VE PSIKOLOJIK
DANISMA HiZMETLERI, OZEL EGITiM

6. HIZMETLERI)
7.

8. sTRATEIIK AMAC 1

0. §zel egitim hizmetleri c¢alismalarinin verimliligini arttirmak, 6zel egitim
hizmetleri béliimii ¢alismalarini, 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci ve
ailelerle isbirligi icinde ytiriitmek ve ailelerle/kurumlarla isbirligini gelistirmek.

10. Stratejik Hedef 1.1.:_Ilcemizde bulunan 6zel egitim siniflar1 (hafif-orta-agir
zihinsel ve otizm) ile isbirligi icinde, 6zel egitim konusunda yapilan okullar:
bilgilendirici calismalarin sayisini artirmak,

11. Performans Géstergeler

12.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023

Bilgilendirici
Calisma Sayisi 30

14.

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolumi ve RPD
hizmetleri bolimii
Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimi ve RPD
hizmetleri bélimii
Ozel Egitim Hizmetleri
Ogretim yéntemleri semineri |Béliimii ve RPD
hizmetleri bolimii
Ozel Egitim Hizmetleri
Yaratict drama egitimleri Boliimi ve RPD
hizmetleri bolimii

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Davranis Degistirme Yontem ve
teknikleri semineri

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

BEP hazirlama ve uygulama
semineri

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Egitim-Ogretim
yil1 boyunca




Okullar ve 6gretmenlerden
ihtiya¢ konularinda bilgi
alinmasi.

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimi ve RPD
hizmetleri béliimi

Egitim-Ogretim
yil1 boyunca

Onceliklendirme yapilarak
calisma konularinin tespitinin
yapilmasi.

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolumii ve RPD
hizmetleri bolumu

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Calismalarin planlanmasi.

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimi ve RPD

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

hizmetleri bolimi

Calisma yer ve calismacilarin
ayarlanmasi.

Ozel Egitim Hizmetleri
Boliimi ve RPD
hizmetleri béliimii

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Calismanin raporlastirilmasi

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimi ve RPD
hizmetleri bolimiu

Egitim-Ogretim
yil1 boyunca

Calisma giktilarinin web
sitesinden yayinlanmasi

Ozel Egitim Hizmetleri
Boliimu ve RPD
hizmetleri bolimii

Egitim-Ogretim
yil1 boyunca

cocuk gelisimcisi) gorevlendirilme oranini yiikseltmek.

17. Stratejik Hedef 1.2. : Bolim calismalarint daha verimli siirdiirmek tlizere
ihtiya¢ duyulan personelin ( memur, rehber 6gretmen, 6zel egitim 68retmeni ve

16.

18.
19.

20. Performans Gostergeler

PERFORMANS
GOSTERGESI

Rehber Ogretmen
Sayisi

Ozel Egitim
Ogretmeni Sayisi

21.

22.

23. Eylemle
24,




Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Norm Kadro bilgilerinin diizenli
islenmesi.

Kurum Yonetimi

Ocak - May1s

Eksik personellerin tespit edilmesi.

Kurum Yonetimi

Ocak - May1s

Gerekli yazisma ve resmi
prosediiriin izlenmesi.

Kurum Yonetimi

Ocak - May1s

Gereken personelin
gorevlendirilmesinin saglanmasi.

Kurum Yonetimi

Ocak - May1s




25. StratejikHedef 1.3. : llgelerimiz biinyesinde yer alan tiim resmi ve 6zel okul ve
kurumlarda o6zel egitim, kaynastirma ve BEP konularinda bilgilendirici
seminer/sunum... calismalariyla ulasilan okul sayisini arttirmak.

26.
27.

28. Performans Gostergeler

29.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023

Ozel Egitim, Kaynastirma
ve BEP... konularinda 80
Bilgilendirilen Okul Sayisi

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitim-Ogretim yili
boyunca

Bilgilendirmelere uygun basili

Ozel Egiti
materyaller olusturmak, dagitmak Ze? Lgitim

Hizmetleri Bolumu

Egitimler sonrasi yapilacak son
testlerle, diizey belirlemek.

Egitim-Ogretim  yih

Ozel Egitim
boyunca

Hizmetleri Bolumu

33.

34, Stratejik Hedef 1.4. : Sorumluluk bélgemizde yer alan resmi ve 6zel okul ve
kurumlardan Ustiin yetenekli 6grencisi olan okullarin egiticilerinin destek
egitim odasi egitimlerini gerceklestirmek.

35. Performans Gostergeler

36.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023

Destek Egitim
OdaSI Egltlmlerl %70
Orani




37.

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Egitim ¢alismalarinin planlanmasi.

Ozel

Egiti
m Hizmetleri
Bolimii

Egitim-Ogretim yil1
boyunca

Kullanilacak programlarin
olusturulmasi

Ozel

Egiti
m Hizmetleri
Bolimii

Egitim-Ogretim
boyunca

Sonugclarin degerlendirilmesi.

Ozel

Egiti
m Hizmetleri
Bolimu

Egitim-Ogretim
boyunca

Tespitlere uygun calisma
planlarinin olusturulmasi

Ozel

Egiti
m Hizmetleri
Bolimu

Egitim-Ogretim
boyunca

40. Stratejik Hedef 1.5. : Yabanci uyruklu 6grencilerin Egitsel Tanilama ve
Yonlendirme Faaliyetlerinin ytirtutiilmesi

41. performans Géstergeler

42.

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

2023

Yabanci uyruklu 6grencilere
yonelik tarama ¢alismalarin
yurutilmesi

%40

Yabanci uyruklu Ogrencilerin
Kurumumuzca Egitsel
degerlendirme siirecinin
yurutiilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerde
0zel egitim ihtiyacina uygun
egitim ortamlarina
yonlendirme

islemlerinin yiiriitiilmesi

43.

44. Eeylemle
45,




Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik
okullarda tarama ¢alismalarinin
yurutiilmesi

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimi
ve RPD hizmetleri
bolimu

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Yabanci uyruklu 6grencilerde 6zel
egitime gereksinimi oldugu
diistiniilenlere yonelik Kurumca
randevu olusturularak Egitsel
degerlendirme stirecinin
yuriatilmesi

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimi
ve RPD hizmetleri
bolimiu

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yabanci uyruklu 6grencilerde 6zel
egitim ihtiyacina uygun egitim
ortamlarina yonlendirilenlerin
yerlestirildikleri okullara ziyaret
yapilarak takiplerinin saglanmasi

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimiu
ve RPD hizmetleri
bolimu

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

47. STRATEJIKAMAC?2:

4.8. Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini
arttirmak. Kurumun tanitimini gergeklestirmek tizere, bolim c¢alismalarinyi,
ilcemiz biinyesinde yer alan tiim okul, kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle;

STK"larla paylasmak. Calismalarimizi bu

birimlerin uygun calismalari ile esglidiimlii olarak yiirtitmek.

yerel yoOnetimler, iniversiteler,

49,
50.

5 1. Stratejik Hedef 2.1. : Ilgemizde bulunan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarin
sinif ve brans oOgretmenlerine yonelik, 6gretmenlik bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yardimci olacak konularda ¢alismalarin sayisini artirmak,

54.. performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGESI

2023

2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028




Bilgilendirici Calisma
Sayisi

56.

57. Stratejik Hedef 2.2.: Ilcelerimizde bulunan tiim resmi ve 6zel okul ve
kurumlarin miidiir ve midir yardimcilarina, Rehberlik ve Arastirma Merkezi
calismalar1 ve Okul rehberlik ¢alismalar1 konusunda bilgilendirmek amaciyla
yilda 12 kez calisma diizenlemek.

58. Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023

Bilgi eksikligi olan
konularin tespit
edilmesi.

Seminer planlamalari ve
uygulamalar1 yapmak
Yazili -basili materyaller
olusturulmasi ve %65
dagitiminin yapilmasi.
internet ve medya
iliskileri %65
ile bilgilendirici
calismalar ylriitmek.

%65

%65




60.

61. Eylemle
62.

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Bilgilendirici Calisma Sayisi

RPD
Hizmetleri
Bolimi

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Bilgi eksikligi olan konularin
tespit edilmesi

RPD
Hizmetleri
Bolumu

Egitim-Ogretim yili
boyunca

Seminer planlamalari ve
uygulamalari yapmak

RPD
Hizmetleri
Bolimiu

Egitim-Ogretim y1h
boyunca

Sosyal etkinlik planlama ve
uygulamalari yapmak

RPD
Hizmetleri
Bolimi

Egitim-Ogretim y1li
boyunca

Yazili -basili materyaller
olusturulmasi ve dagitiminin
yapilmasi.

RPD
Hizmetleri
Bolumu

Egitim-Ogretim y1h
boyunca

Davranis Degistirme Yontem
ve teknikleri semineri

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimi
ve RPD hizmetleri
bolimu

Egitim-Ogretim y1h
boyunca

Bep hazirlama ve uygulama
semineri

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimi
ve RPD hizmetleri
bolimu

Egitim-Ogretim y1h
boyunca

Ogretim yontemleri semineri

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimi
ve RPD hizmetleri
bolimu

Egitim-Ogretim y1h
boyunca

Internet ve medya iliskileri ile
bilgilendirici calismalar
yluriitmek

RPD
Hizmetleri
Bolimu

Egitim-Ogretim y1l1
boyunca




63. Stratejik Hedef 2.3.:llcelerimiz biinyesinde bulunan ¢ocuk yuvalar1 ve

okuléncesi okullar1 6grencilerine yonelik drama, grup calismasi, Ogrenci
yurtlari, bakim evleri ve sevgi evleri gibi kurumlardan faydalanan 6grencilere,
egitim Ogretim faaliyeti yiiriten kurslara devam eden (kuran kursu v.b.)
o0grencilere yonelik etkinlik calismalarinin sayisini artirmak,

64.
65.

66. Performans Gostergeler

67.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023

Drama Calismalarinin
Sayisi

Seminer ¢alismalarinin
sayisl1

2

Grup etkinligi sayisi

Konferans sayisi

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Resmi yazismalari yapmak. RPD Egitim-Ogretim
Hizmetleri yil1 boyunca
Bolumiu
Katilim i¢in géniillii bir 6grenci | RPD Egitim-Ogretim y1h
grubu olusturmak Hizmetleri boyunca

Bolumiu

Calismalar i¢in uygun olan

RPD Esitim-Osreti 1
ortamlar1 ayarlamak gitim-Ugretim y1l1

Hizmetleri boyunca
Bolumiu
Sonuglar takip etmek. RPD Egitim-Ogretim y1li
Hizmetleri boyunca

Bolimiu




72. Stratejik Hedef 2.4.:Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saglikl
gelisimi icin glvenli egitim ortamlar: olusturmak. Bu baglamda giddet Eylem
Planlarinin uygulanmasi konusunda okul rehberlik servisleri ile degerlendirme
toplantisi yapilmasinin saglanmasi.

73.
74.
75.

76.

77. Performans Gostergeler

78.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023

giddet Eylem Plani
Koordinasyon
Calismas1 Sayisi

79.

80. Eylemle
81.

Eylem

Tarihi
Egitim-
Resmi yazismalari yapmak. RPD Ogretim

Hizmetler |yil1

i Bolumiu boyunca
Egitim-
Ogretim y1l1
boyunca

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Paylasim seminerleri RPD
diizenlemek. Hizmetler
i Bolumu

Egitim-
Ogretim y1l1
boyunca

Olumlu sonuglari RPD
yayginlastirmak. Hizmetler
i Bolumiu




82. TEMA Il : EGITiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMAS

83. sTrRATEIIKAMAC3

84. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari: Egitim ve 6gretim kurumlarinin
mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve
uluslararasi1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasini
saglamak.

85.

86. Stratejik Hedef 3.1 : Ozel egitim o6grencilerinin kendi durumlarina uygu
okullara yerlestirilme sayisini artirmak

87.
88.

89. Performans Gostergeler

90.

PERFORMANS
GOSTERGESI

Uygun

Yerlestirmelerin
Yapilma Oram

Ozel egitime ihtiyac
duyan bireylere yonelik
kullanilacak
degerlendirme
arac¢larinin dogru
bicimde kullanimini
saglamak

92.

Eylem

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu -
Tarihi

RPD
Hizmetleri Tiim Yil
Bolimii
Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Bakanlik¢a hazirlanan
degerlendirme araglarinin etkin
kullaniminin artirilmasi




Degerlendirilen her 68renci i¢in tim
kurul tiyelerinin gortislerinin
alinmasi

RPD

Hizmetleri

Bolimiu

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimiu

Tam Yil

Yonlendirilecek egitim
kurumlarinin kurum g¢alisanlari
tarafindan

goriilerek fikirlerinin olusturulmasi

Kurum Yonetimi

Tam Yl

Kurum c¢alisanlarinin her tiir engel
grubundan bireyle calisma
firsatlarinin olusturulmasi

Kurum Yonetimi

Tam Yl




94, Stratejik Hedef 3.2. : Okul rehberlik servislerince hazirlanmasi gereken
risk haritalarinin, hazirlanma oranlarini ytikseltmek ve ilge risk
haritasini olusturarak sunmak.

O95. Performans Gostergeler

96.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023

Risk Haritalar
Hazirlanma Oranlari %060

97.

98. Eylemle
99,

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

RPD Hizmetleri
Gerekli yazismalarin yapilmasi. Bolimii-Kurum Eylil-Kasim
Yonetimi
Gelen risk haritalarinin kayit RPD Hizmetleri Bolimi | Eyliil-Kasim
altina alinmasi.

RPD Hi eri Bolama -
Risk haritalarinin incelenmesi. izmetleri Bolumu | Eyliil-Kasim

RPD Hi tleri Bolim -
Eksikliklerin tespit edilmesi izmetleri Bolim | Eylal-Kasim

Eksikliklerin giderilmesi. RPD Hizmetleri Bolimi | Eyliil-Kasim

Ilge Risk Haritalarinin RPD Hizmetleri Bolimii | Eyliil-Kasim
Hazirlanmasi




100.

Stratejik Hedef 3.3. : Bolgemiz Rehberlik Ogretmenlerine ve diger

- brans 6gretmenlerine yonelik olarak Ogrencileri ile uygulayabilecekleri (
Davranis degistirme yontemleri, Yaratici drama, Psikososyal Miidahale, BEP
hazirlama, Kaynastirma uygulamalari, Ogretim yéntemleri Vs.) calismalarinin

sayisini artirmak.

103.

101.
102.

Performans Gostergeler

104.

PERFORMANS

Mevcut

GOSTERGESI

2023

2028

Rehber Ogretmenlere
yonelik ytritilecek
calisma sayisi.

10

Ucretli Ogretmenlere
yonelik ytiritilecek
calisma sayisi

Ozel egitim
O0gretmenlerine yonelik
calisma sayisi

Brans 68retmenlerine
yonelik ylirttilecek
calisma sayisi

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Davranis Degistirme Yontem
ve teknikleri semineri

Ozel Egitim Hizmetleri
Boluma ve RPD
hizmetleri bolumu

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Bep hazirlama ve uygulama
semineri

Ozel Egitim Hizmetleri
Boluma ve RPD
hizmetleri bolimu

Egitim-Ogretim
yil1 boyunca

Ogretim yéntemleri
semineri

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimia ve RPD
hizmetleri bolima

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Yaratici drama egitimleri

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimia ve RPD
hizmetleri bolimu

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Okullar ve 6gretmenlerden
ihtiya¢ konularinda bilgi
alinmasi.

Ozel Egitim Hizmetleri
Boluma ve RPD
hizmetleri bolumu

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca




Onceliklendirme yapilarak |Qzel Egitim Hizmetleri
calisma konularinin Boluma ve RPD
tespitinin yapilmasi. hizmetleri bolimu
Ozel Egitim Hizmetleri

Calismalarin planlanmasi. Bolumu ve RPD Egitim-Ogretim
hizmetleri bolimii yili boyunca

Egitim-Ogretim
y1l1 boyunca

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Calisma yer ve calismacilarin| Ozel Egitim Hizmetleri

ayarlanmasi. Bolimu ve RPD
hizmetleri bolimii yili1 boyunca

Ozel Egitim Hizmetleri

Calismanin raporlastirilmasi | Bolumu ve RPD Egitim-Ogretim
hizmetleri bélimi yili boyunca

Calisma giktilarinin web ggﬁlfg '\t/';nRHF',ZDmeﬂen Egitim-Ogretim

sitesinden yayinlanmasi hizmetleri balimii y1l1 boyunca

Egitim-Ogretim

108.

100. Stratejik Hedef 3.4.: Bolgede yapilan rehberlik calismalarinin
koordinasyonu i¢in okullarin rehberlik servislerinin ziyaret edilme sayisini
artirmak,

110.
111.

112. Performans Gostergeler

113.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESi
2023 2028

Yapilacak rehberlik
servisi 150 240
ziyareti sayisi

114.
115.
116.
117.

118.
119.
120.




Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okullarin genel
durumlarinin
degerlendirilmesi.
Bir gezi planinin RPD Hizmetleri Bolimii Egitim-Ogretim
olusturulmasi. Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii |yili boyunca
Ilce Milli Egitim
Midirliginden gerekli
onaylarin alinmasi.
Gezi planin okullara RPD Hizmetleri Boliimii Egitim-Ogretim
bildirilmesi Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii |yili boyunca
Gezilerin RPD Hizmetleri Béliimii Egitim-Ogretim
yapilara |Ozel Egitim Hizmetleri Bolimi |yil1 boyunca
k raporlastirilmasi.

RPD Hizmetleri Boliimii Egitim-Ogretim
Ozel Egitim Hizmetleri B6lumii |yil1 boyunca

RPD Hizmetleri Bolimi Egitim-Ogretim
Ozel Egitim Hizmetleri Bélimii |y1l1 boyunca

122.




123. Stratejik Hedef 3.5. : Herhangi bir kademeden mezun olan 6g8rencilere
ve velilerine yonelik Ust egitim kurumlar ile calisma ve meslek hayati
konularinda yapilan ¢alismalarin sayisini artirmalk,

125.

124.

Performans Gostergeler

126.

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI
2023

2028

Yiriitilecek ¢alisma
sayisl

6

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Mezun olan ve mesleki rehberlik
ihtiyaci olan 6grenci ve velilerinin
tespiti

RPD
Hizmetleri
Bolimiu

Mayis- Agustos

Verilecek olan seminer ve
calismalarin planlanmasi.

RPD
Hizmetleri
Bolimiu

Mayis- Agustos

Calismalarin gerekli onaylarinin
alinmasi

RPD
Hizmetleri
Bolimiu

Mayis- Agustos

Gerekli yer ve ¢calismacilarin
belirlenmesi

RPD
Hizmetleri
Boluimu

Mayis- Agustos




129.1. Maliyetlendirme

2023-2027 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME
TABLOSU

Kaynak Tablosu

150000 | 200000 | 250000 | 300000 | 1600000

0 0 0 0 0

150000 | 200000 | 250000 | 300000 | 1600000




130. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Alasehir Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2023-2027 Stratejik Plan1 birer yillik
donemler halinde 5 yi1l boyunca performans degerlendirmesine tabi tutulacaktir. Her yil
diizenli olarak hedeflere ne kadar ulasildigi, hedeflerle ilgili yapilacak faaliyetlerden ya
da projelerden sorumlu personel ile bire bir goriisiilerek, hedeflere ni¢in varilamadig:
arastirilacak sorunu ¢6zmek adina gerekli calismalar yapilacaktir. Gerekli ise yeni proje
ve faaliyetler turetilecektir. Eger hedeflere varildi ise bir sonraki hedefle ilgili

kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

Midirligimiiz Stratejik Plani“nin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber iz-
leme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans gostergelerinin yillara
gore takibi yapilirken her yil Midiirliigiimiiz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
alinan veriler degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. Stratejik Planlama uygulama ve
sonuclari,

kalite unsurlar1 acisindan degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili, 6zel egitim boliimii

calisanlari, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimii galisanlari, y6netim;
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin
saglanmasindan da sorumludur. Amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin, yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alti aylik ve yillik olmak lizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda raporlama

yapilacaktir. Raporlar, iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi performans hedeflerini
gerceklestirmeden sorumlu birimde kalacak; digeri ise gerekli c¢alisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi icin stratejik plan tist kuruluna gonderilecektir. Gelen
raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla
uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma
konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.Yapilan ¢alismalar sonucunda yeni
bir hedef eklenmesi gerekiyorsa ya da Milli Egitim Bakanlifi mevzuatinda yeni bir
calisma olusturulmus ise buna bagl olarak yapilan yeni hedefler Stratejik Plan“a
eklenebilecektir. Boylelikle Stratejik Plan dinamik olarak

gelistirilerek 5 yillik siire¢ geliserek devam ettirilecektir. Her bir hedefle ilgili sorumlu

birimler de belirtilmistir. 59




Birinci izleme
ve
Degerlendirme
Donemi

Ocak-
Haziran
Donemi

1. Stratejik Plan
Hazirlama EKkibi
tarafindan verilerin
toplanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Gostergelerin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye
sunulmasi.

3. Stratejik Planlamada
ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gergeklesme
durumunun kiyaslanmasi.

RPD Boliimii icin
OLCAY EREN
BAYOGLU,

Ozel Egitim Boliimii
icin AYSEN ILDIZ
tarafindan veriler, 6
ayda bir defa
toplanacak ve Ekip
Uyeleri ile birlikte
degerlendirilecektir.

Her Yilin Haziran
Ay1 Sonuna Kadar

ikinci izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Tum Yil

1.Stratejik  Plan Hazirlama
Ekibi
toplanmasi ve

degerlendirilmesi

tarafindan verilerin

2. Gostergelerin gergceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun tist
yOneticiye

sunulmasi.

3. Stratejik Planlamada
ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gerceklesme
durumunun kiyaslanmasi.

RPD Boliimii igin
OLCAY EREN
BAYOGLU,

Ozel Egitim Boliimii
icin AYSEN ILDIZ
tarafindan veriler, 6
ayda bir defa
toplanacak ve Ekip
Uyeleri ile birlikte
degerlendirilecektir.

Izleyen Yilin Ocak
Ay1 Sonuna Kadar

Tablo : izleme ve Degerlendirme Tablosu




Ali ihsan ALSOY

Rehber Ogretmen

Fatma BATIK SIMSEK Rehber Ogretmen

Tugce BOZKURTt GUZEL Rehber Ogretmen

Rehber Ogretmen

Rehber Ogretmen

Rehber Ogretmen

16/01/2024
Onay
Ali Riza TURKOL

Merkez Muduru
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢gin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef

Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlhg XX X X X X
Valilik X X X X X
Milli Egitim Mudirligii [x X X X X
Calisanlan
ilge Milli Egitim [x X X X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X X X X
Ogretmenler ve Diger X X X X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X X X
Okul Aile Birligi X X X X X
Universite X X X X X
Ozel idare X X X X X
Belediyeler X X X X X
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, X X X X X
Jandarma)
Bayindirhk  ve  iskdn X X X X X
Miidiirliigi
Sosyal Hizmetler X X X X X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidurligi X X X X X
Muhtarhk X X X X X
Isveren kuruluslar X X X X X
Sivil Toplum Kuruluslar: X X X X X
Turizm Uygulama otelleri X X X X X

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
e | ET =
Paydas i > k= § : %;. 35
T (% | E2 | 3% g
el % s = Sy g
— a - Z QO
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l @ :
sg| 5| z(gz| 2] 23] 7 ¢
T . o = g @ =i <) = z = N
Uriin/Hizmet EEF = = | e @ s 5 Ec £ 3
&8 = = | 3™ < R 5, ?
ol &S| Z|Ez| o | g& & g
e £ 2 EL S It = 15
g. @, (=H ~ @ [ = (o104 =
5| E| &| = = 2 @ 3
— c . =i ©” = Q.
O ~ < o g =
iz = ) I -
Yararlanici = g S o
(Miisteri) 0 2|
Ogrenciler \ 0 \/ N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

v': Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir.  Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtiine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
E
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S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN G £ £
¥ | g 5 5
vo| 5| E|les S
2| 5| §IE= 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - o] [ ] -
KONU BASLIKLARI S| E| 8|83 &
01- Okulumu seviyorum. OO e) [ 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y )] C) ()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. () () [C)C) ()
04- Ogretmenim adildir. )OO e) [ 0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () [C)C) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y )] C) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y ) ) ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()Y 1)y ) 10)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()C)[C)[C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ([T ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()| ()] )] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ()C)[C)[C) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (Y1) 1) 1) [ ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1)y 1) 1) [ 0)

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () C) () [C) [C)

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) [ C) [C) [()

05- | Farkl kiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Oy 1)y loy 1Oy
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) () | C) [()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. ()| C) [ C) [C) [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y[ C) [ C)Y [C) [(C)

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oty Loy Loy 1Oy

ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. ()1 C) [C) [C) [(C)

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 C) [C) [C) [(C)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [ C) [C) [()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 1)y 1) 1) [ 0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()LC)Y 1) 1) ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y[ C) [ C)Y [C) ()

16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu OOy oy Loy 1O
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. YLy Ley)y Loy 1O)

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. YleYy rter)Yy o)y o)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Oy 1e)Yy 1) 1Oy

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oy 1oy oy TO)
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 )] C) 1 ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ()1 )] ) 1 ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()| C) |(C)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () (H)Y(C) ) ()
karsilanacagini diigliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| )y ) [ ()
07- | Okul mudiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()LL) ) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()| )Yy [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()Y ) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 )] ) 1 ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| )y ) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()1 )l C) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()1 )l C) ()
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y (1)L C) ()
disiliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()| )Yy [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y(C) ) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y ) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C) [ () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ C) () [ () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () [ () [C) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C) [C) () ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diigliniiyorum. AR )
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [ () [() ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () [C) [C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. RELRNIRNAS )
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ERICRIGRIE ()
ulasmamada yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi 1oy Loy T ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. RELREIRER ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. )10y 0) ()
13- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () ) () [() ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()Y )Yy 1) [() ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () [ C) 1C) [() ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () [() ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () [C) [() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerle
wullanr. () )y ) 0) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [ C) [C) () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y 1) [(0) ()
21- | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 1oy Loy T ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [C) [() ()
23- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () [ C) [ () [() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Cre)ye) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i () ((C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ) (oo )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () [() ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) oo ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)y 1) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [ C)Y{e)j ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)y 1)) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. O ojaoa o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y ) () [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y ) () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () 1Y)y a) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y 1)) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. REARIARIAREER
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O laor ooy o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1Y 1)) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Yl e)p ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y [ ) () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ C)Y[C))C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [ C)Yle)1 ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y pey [ C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy [ C) | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y)y a) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y 1))y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Y 1)) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yukiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarnn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kulip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir ust 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirtilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi

75



3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglkli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:

OZEL

EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi
A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ozel egitim

Amag . . . e e s e .
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef H1.1. Erken tamlamanin 6nemine yonelik farkindahk artirilacaktir.
PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
okul oran1 (%)

Performans PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan

Gostergeleri

veli oran1 (%)
PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
rehber 6gretmen/ psikolojik danisman orani (%)

Stratejiler

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara
bilgilendirme toplantilar diizenlenecektir.

S$1.1.2. Farkindaligi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis,
brostir, toplant1 vb.)

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
Amag . . . NP 20 o

hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine
Hedef w1 . . .

sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey say1s1

Gostergeleri

Stratejiler

S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme
semineri diizenlenecektir

$1.2.2. Belirlenen c¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme
seminer i¢erigi/programi uygulanabilir. uygulanacaktir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ozel egitim

Amag hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim
Hedef . . e e . . . o
hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (%)
e . ww 0
Performans PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%)

PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci oran1 (%)

Gostergeleri
< PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani

$1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonras1 6gretmenlere ve idarecilere
yonelik bilgilendirme seminer/toplant1 diizenlenecektir.

Stratejiler $1.3.2.Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

$1.3.3. Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik e
ziyareti gergeklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir

<

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

Amag damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
Hedef e .. s .

koruyucu ve onleyici caliymalar yiiriitiilecektir.
Performans PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti say1st

Gostergeleri PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayisi

$2.1.1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim
diizenlenecektir.

$2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve
yerel hedeflere yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

Amag damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik cahsmalar

Ll yiiriitiilecektir.

PG2.2.1. Ziyaret edilen okul orani

Performans PG2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani

Gostergeleri PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik programi incelenen
okul/kurum orant

S$2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligkin bilgilendirme
yapmak ve ihtiyag belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri
Stratejiler diizenlenecektir.

$2.2.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti
sunulacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve

Amag psikolojik damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
Hedef problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar
yiiriitiilecektir.
PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program
Performans uygulanan birey sayist

PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayisi
PG2.3.3. Afet ve zorlayict yasam olaylar1 kapsaminda egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi

Gostergeleri

$2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar
oncelikli olmak tizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaglar1 belirlenecektir.
Stratejiler $2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani olmayan okul ve kurumlar
oncelikli olmak tizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda
planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

Amag damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin
giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla damismanhk hizmeti
sunulacaktir.

Hedef

PG2.4.1. Ruh sagligi danismanlig1 verilen birey sayist

PG2.4.2. Aile danigsmanligi verilen birey sayisi

PG2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.4. Rehabilitasyon danigsmanligi verilen birey sayisi

PG2.4.5. Psikolojik 6lgme araci (6lcek, test, envanter vb.) uygulanan birey
sayi1sl

Performans
Gostergeleri

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek
calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve
velileriyle bireysel ¢caligsmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S.2.4.2. RAMa bagvuran bireylere randevu verilerek calismalar yiiriitiilecektir.
S.2.4.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu
verilerek caligmalar ytiriitiilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Turu: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ama A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarinin
¢ artirllmasi.
H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve
Hedef .
uluslararasi projelere katihmi artirilacaktir.
Performans PG 3.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi
Gostergeleri PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayis1
Strateiiler S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje
] hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin

Amag artirllmasi.
H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE calismalar
Hedef
artirilacaktir.
PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, brosiir, afis vb.)
Performans sayis1 * Hedef kartinin altina aciklama yazilacaktir.
Gostergeleri PG 3.2.3 Arastirma ¢alismalarina katilan personel sayisi

PG 3.2.4 is birligi yapilan kurum ve kurulus sayis1

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde goérev yapan personelin AR-GE
yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejiler S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler
ve STK’lar ile is birligi gli¢lendirilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turu: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ama A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarinin
¢ artirllmasi.
H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme oram
artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi
Hedef y
saglanacaktir.
PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla
Performans katildig1 egitim sayis1
Gostergeleri PG 3.3.2.Egitimlere katilan personel sayis1
S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar
.. tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik
Stratejiler .
tesvik caligmalar1 yapilacaktir.

Ali Riza TURKOL

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Muduri
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